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Qui sommes nous ?

y
Haifa BACHA Antoine COMBLE
Coach Agile (freelance) Coach Agile chez Zenika
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OBIJECTIFS

=> Découvrir une approche innovante
de collaboration

=> S’insprirer pour gérer des
environnements complexes

Passer un moment agréable et
enrichissant




Agenda

O1 02

Theéorie FaST en pratique

(0)C
Feedback, Q&A







Pourquoi FaST ?

e Né du KO du Scrum, Agilité a I’échelle
e (Casse les silos entre Discovery et Delivery
e Méthode simple permettant de gérer des systémes complexes
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Pre-requis

e Accords du collectif sont déja établis (voir exemple)
e Taches préparées a l'avance
e Attribution d'une compétence a chacun/chacune

......................................................................................................................................

Magonnerie Montage d’éolienne Electricite solaire

Designdespace | EspacesVerts Carrelage
Toitwre | Electricité | Plomberie
Métiers de lapiscine  Peinture Travaux publics

......................................................................................................................................
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Accords du collectif
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Respecter ses collégues

Communiquer sans cesse dans l'équipe et avec les autres équipes

Ne pas hésiter a dire que l'on a besoin d'aide et/ou d'explications complémentaires
Ne pas laisser les problemes s'envenimer et trouver des solutions ensemble

Geérer toutes les dépendances des tickets a réaliser

Suivre les priorités communiquées par le Product Manager

Préciser I'état d'avancement des items

A chaque fin de cycle, chaque équipe montre ce qu'elle a terminé aux autres équipes
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Regles du jeu

e Travail Quotidien: chaque membre peut réaliser jusqu’a 6 points par jour
e Mentor: mentorer un membre colte le double de 'estimation de la tache:
o  Exemple: Une tdche valant 2 points entraine une perte de 4 points
e Etre Aidé: étre mentoré coiite 3 fois I'estimation de la tiche :
o  Exemple: Une tdche valant 2 points entraine une perte de 6 points

e Apprentissage perso: S'autoformer couUte 4 fois 'estimation de la tache:

o  Exemple : Une tiche valant 2 points entraine une perte de 8 points

e Changement d’équipe au cours du cycle: il faut rendre les points restants a faire et les récupérer dans la nouvelle
équipe (aucune perte de points):

o  Exemple : Pour un cycle de 2 jours avec une capacité de 6 points par jour (soit 12 points au total), si vous
changez d’équipe au 2éme jour, vous rendez 6 points et les récupérez dans la nouvelle équipe

° Construction: Chaque construction doit commencer par le terrassement du sol

e Dépendances: chaque batiment posséde au moins les dépendances suivantes : un parking et une éolienne

Fin de Construction: un batiment est considéré comme terminé lorsque toutes les taches liées a sa construction
ainsi que toutes les tiches liées a ses dépendances sont achevées
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«DURFECYCLE 33 Moroved | Teudl | Wondvedi,

|

o CAPACITE /pecrorne = 6 points. X D) = A% points

”
;SE MENTORE UNMEMBRE :chtctcol{ : uaguAt‘ , VCN'IV(J{%
2ph X e perds Ly plo %5577 | LY X 1
TESUIS MENTORE(E)  terredi  geudi Vensuedi, 4ACOMPETENC
xS feposs b EZRA A3 e¥ B
3E MAUTO ’YOR“E . Meveredi |, “Seudi . Uendredi 1£°ﬂf'£1e"c€
-?/p’fAXh -y'gcper.bXPtA , 40 pls . :‘ N

CASL\: BMENIORING (pauto-  wtlomeedi o Seedl - Jendvedi,
‘ :FORMTION - 4) Po—fe 6 pla Gpla )

: CHANGEMENT D‘E'QUIPE Feudi |, Yendved
§ Gf er-nrde-gw‘ (Ta - -" ) (Fq ...' ‘

@Maifa Backa




A quoi ressemble 1 tache ?

Numéro de la Tache

Tache a réaliser

Dépendance avec
d’autre(s) tache(s)

Compétence nécessaire
pour réaliser la tache

Terrasser le sol

Dépendance: -
compétence: Macgonnerie

Construction concernée

Estimation de la tache
(en points)
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Reunion FaST

Lancement cycle 1:
o Big Picture (Vision + Product map + Priorisation)

Emergence des stewards + Pitch
Marketplace
Choisir la durée du cycle
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Reunion FaST

1. Cloture cycle 1:show & Tell
2. Lancement cycle 2:
o Big Picture (Vision + Product map + Priorisation)

3. Emergence des stewards + Pitch
4. Marketplace
5. Choix de la durée du Cycle
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Reunion FaST

Cloture cycle 1: show & Tell
Lancement cycle 2::

o Big Picture + Priorisation
Emergence des stewards + Pitch
Marketplace
Choix de la durée du Cycle
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DEBRIEF

Modele de Tuckman (Forming)
Simple et 1éger et valable pour un collectif <14 et <200
Open allocation & open forum
Implémentations possibles:
o Vvalable pour travailler les sujets d'un collectif agile
(COP) par exemple (ou autre collectif)

o Valable pour une semaine d’'innovation

Comité de crise
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Ou FaST est utilisé ?

(Source: Ron Quartel)

Kontent.al - dans une organisation en transformation,
gestion et équipe de développement. Toute leur
marketplace est sur un seul grand tableau

L'organisation actuelle de Quinton

L'organisation de James Shore

Un grand détaillant en électronique aux Etats-Unis
Quelques startups au Japon

Split https:/leaddev.com/process/stop-working-islands-engineers

Entreprises pharmaceutiques au Danemark
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Résumeé

FaST est un systeme de flux basé sur la traction ou le travail est
continu et non limité dans le temps.

Values Principles Pillars
- Autonomy - Do the right thing - Complex Adaptive Systems
- Shared Purpose - Be T-shaped - Open Space Technology
- Mastery - Be a Team Player - Theory Y Governance
- Collaboration - Mentor and be mentored - Lean Startup
- Self-organization - Fluid Teaming
- Self-management - Dunbar's Number
- Natural leadership - Network Organization

Structures




Sources

Guide FaST V3
(https://www.fastagile.io/guide)

» Conférence Alexandre Boutin - FaST a Agile Grenoble 2022 |
(https://fwww.youtube.com/watch?v=hjU1G-pSIgk :



https://drive.google.com/file/d/1RYrHstyWCWwtFRfCVUobh-3GI2LNgW7i/view
https://www.fastagile.io/guide
https://www.youtube.com/watch?v=hjU1G-pSlgk
https://www.youtube.com/watch?v=hjU1G-pSlgk
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